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DE LOS FARAONES A LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Los pilares atemporales e inalterables del liderazgo que
todo lider moderno debe integrar

JAVIER FERNANDEZ AGUADO

Grand Keynote
Javier Fernandez Aguado

Javier Fernandez Aguado nos guia a través de la historia para extraer ensefianzas y principios inalterables del
liderazgo:

Ramsés Il (1274 a.C., batalla de Qadesh contra los hititas)

Ramsés Il era un lider brillante en muchos aspectos, pero carecia de humildad. Introdujo un sistema de
retribucién variable (bonus por resultados), innovador en su tiempo. Sin embargo, lo disefié de forma poco
sensata: exigia pruebas fisicas de las bajas enemigas, lo que generaba riesgos absurdos.

Ensenanzas:

e Lasoberbia no solo es un pecado, sino sobre todo una estupidez.
e Los sistemas de motivacion deben estar bien disefiados y tener sentido comun.
e Un lider necesita humildad y capacidad de rectificacién.

Aristételes (siglo IV a.C., maestro de Alejandro Magno)
En su Etica a Nicdmaco, explica a su hijo tres pasos esenciales para triunfar:

1. Saber dénde estamos.
2. Saber dénde queremos estar.
3. Como llegar hasta alli.

Afade las cuatro causas que deben analizarse:

1. Causa eficiente: el trabajo y la cultura del esfuerzo.

2. Causa material: los medios disponibles, analizar las circunstancias.
3. Causa formal: el modelo elegido.

4. Causa final: el propésito (la razén ultima por la que actuamos).

Ensefianzas:

e Todo lider debe definir con claridad su propdsito y el de su organizacion.
e Eltrabajo constante y el analisis de medios y modelos son imprescindibles.
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Marco Licinio Craso y Julio César (siglo | a.C., Primer Triunvirato en Roma)

Se forma el Primer Triunvirato en Roma: Julio César, Pompeyo Magno y Marco Licinio Craso. Julio César,
conocedor de la debilidad de Craso (la codicia), lo manipuld enviandolo a Partia con la promesa de mas
riquezas. Craso cayo en la trampa, perdio la batalla de Carras (55 a.C.) y murié humillado por su obsesion por
el oro.

Ensefanzas:

e La ambicion puede ser legitima, pero la codicia ciega y destruye.
e Un buen lider debe conocer las motivaciones de los demas y las suyas propias para no ser
manipulado.

San Bernardo de Claraval y el Papa Eugenio Il (siglo XII)

Eugenio Il pidié a Bernardo un “manual de liderazgo”, plasmado en el Libro de la consideracion. Bernardo
sefiala tres principios esenciales:

1. Saberlo todo. Un lider debe estar informado, dominar la comunicacién y conocer lo que ocurre en su
organizacion.

2. Disimular mucho. A veces conviene “hacerse el desentendido” para no precipitarse en decisiones. El
buen lider sabe esperar.

3. Reiiir poco. Corregir en frio, en privado y por el bien de la persona; nunca como desahogo ni
venganza.

Ensefanza:

e Liderar requiere informacidn, prudencia y capacidad de corregir con justicia y serenidad.

Adolf Hitler (siglo XX, Segunda Guerra Mundial)

Hitler no era un lider, sino un manipulador. Se rodeaba de mediocres (Ribbentrop, Géring, Goebbels) para
no sentirse cuestionado. Expulsé a los pocos competentes de su entorno (como los mariscales von Fritsch y
von Blomberg) y se quedd con aduladores sin criterio.

Ensefanzas:

e Los dirigentes mediocres buscan rodearse de personas mas débiles para parecer fuertes.
e Unverdadero lider elige colaboradores de primera categoria.

Stalin (siglo XX)

Su obsesién era el poder y los resultados, no las personas. Un ejemplo lo ilustra: en su Ultima conversacion
con Lenin, este le dijo: “Ojala te sigan como me han seguido a mi”. Stalin respondid: “No te preocupes,
camarada; si no me siguen a mi, enseguida te seguiran a ti”.

Ensefanzas:

e Stalin representa al ingeniero social que manipula masas sin valorar la vida individual.
e Ellider mejora el grupo, lo convierte en equipo y lo Illeva a un lugar mejor.
e El manipulador mantiene al grupo y lo lleva a un lugar peor que aquel en el que estaba cuando llegé.
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Eisenhower (siglo XX, desembarco de Normandia, 1944)

Dirigia a cientos de miles de soldados aliados. Frente a los campos minados, buscé soluciones técnicas para
salvar vidas.

Ensefanzas:

e Un lider sabe contar hasta uno. Cada persona importa, no es una cifra intercambiable o herramienta
descartable.
e Elliderazgo auténtico se centra en individuos, no en masas.

San Alberto Hurtado (siglo XX, Chile)

Jesuita, creador de la obra social Un techo para Chile. Inspirado en san Agustin, recordaba:“Nos quejamos de
los tiempos. Si queremos que los tiempos cambien, cambiemos nosotros, porque nosotros somos los
tiempos”.

Ensefanzas:

e Elliderazgo exige responsabilidad personal. El cambio empieza en uno mismo.
e El lider auténtico transforma realidades desde la accién concreta y el ejemplo.

Diferencias clave:

e Un gerente logra que otros hagan lo que deben hacer. Un lider consigue que otros quieran hacerlo.
Un manipulador lleva al grupo a un lugar peor.

Sobre el liderazgo y la ética en el liderazgo:

e Elliderazgo es un idioma que se aprende: requiere técnica, habilidades interpersonales y ética. La
ética es esencial.

e Laética no es un adorno ni un arma contra otros, sino un espejo personal. Cada lider debe
preguntarse si es decente. No se trata de compararse con los pecados del mercado, sino de exigirse
a uno mismo

e Sin ética, todo lo demds se convierte en manipulacién.

Javier Fernandez Aguado concluye recordando que el liderazgo se recibe, no se impone:

e “Elliderazgo es la pleitesia que una persona genera independientemente del poder que tenga”.
e Yretoma la frase de san Agustin, transmitida por Alberto Hurtado: “Si queremos que los tiempos
cambien, cambiemos nosotros, porque nosotros somos los tiempos”.
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EL NUEVO ADN DEL LIDER

Liderando con agilidad, adaptabilidad y conexidn
en tiempos exponenciales

ALEJANDRO MELAMED

The Breakthrough Session
Alejandro Melamed

Ichigo-ichie es una expresion japonesa que se traduce de manera aproximada como

“una vez, una oportunidad”. Este concepto nos invita a vivir cada momento o encuentro con atencidn plena
y gratitud y a valorar la importancia del presente, porque esto que estamos viviendo no se repetira nunca
mas.

Alejandro Melamed destaca que estamos viviendo una "nueva normalidad" de cambio, marcada por 3
dimensiones. EIl CAMBIO 3-D es:

e Omnipresente: se desarrolla en multiples areas de la vida a la vez
e Continuo: ocurre todo el tiempo, de manera permanente
e Exponencial: se acelera a un ritmo cada vez mas rapido

Reflexionemos sobre esta paradoja expresada por Marshall Goldsmith, gran pensador de liderazgo y coach
de coaches: lo que nos llevd al éxito en el pasado no nos llevara en el futuro.

¢Cémo lideramos en este contexto de cambio? Cuando el contexto esta generado, los textos fluyen. Si el
contexto es saludable, el texto es saludable. Si el contexto es tdxico, el texto es téxico. Hay que generar
contextos en los que las personas quieran estar. Es frecuente ver cdmo, cuando aumenta la presion en lo
personal o en lo organizacional, la tolerancia disminuye, lo que nos hace estallar ante los problemas o
situaciones.

Lo que necesitamos es serenidad, humanidad y transparencia para enfrentar las dificultades.

Como lideres, debemos pasar de saberlo todo a aprenderlo todo. Debemos pasar del lider con todas las
respuestas al lider con las preguntas mds potentes.

Por otro lado, es vital entender que los valores del lider se materializan en su comportamiento. El
comportamiento del lider tiene impacto sobre la cultura de la organizacién. La cultura tiene impacto sobre el
clima. El clima de la organizacién afecta el compromiso de las personas y este, a su vez, tiene impacto sobre
el desempeiio.

Un lider que no se transforma no puede pedir a su equipo que se transforme. Pero si el lider logra que su
equipo se transforme, la organizacion también se transformara.
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El modelo de liderazgo exponencial de la Singularity University tiene cuatro planos:

1. Futurista: el lider imagina con audacia y coraje nuevos futuros para visualizar las grandes
oportunidades.
2. Innovador: el lider como impulsor de la innovacion en todas las dreas de la organizacién y de una

cultura de descubrimiento para encontrar los caminos para hacerlo realidad.

3. Tecnoldgico: el lider abraza la tecnologia, tiene una obsesidn sana por ella y explora nuevos modelos
de negocio para construir las herramientas necesarias.

4. Impacto: el lider disefa soluciones con propdsito superior para tener un impacto positivo y servir a
las personas, a la sociedad y al planeta.

Hablemos de liderazgo en la era de la inteligencia artificial. Estamos viendo el fenémeno FOBO (Fear of
becoming obsolete) o miedo a volverse obsoleto. Lo obsoleto es lo que funciona pero ya no sirve. El término
FOBO describe la ansiedad que sienten algunos lideres frente a la posibilidad de que sus roles sean
reemplazados por la inteligencia artificial.

Hay cuatro tipo de organizaciones y de lideres en términos del despliegue y uso de la IA:

Los que lo prohiben
Los que lo permiten
Los que lo impulsan
Los que lo obligan.

el

Lo que debemos entender es que lo que prohibimos, tarde o temprano, serd obligatorio. La IA es una
prioridad en las organizaciones, pero pocas poseen la combinacidon de comportamientos y experiencias
necesarias para la era de la IA.

Muchos temen que la IA les quitara el trabajo o los sustituira, pero no es asi. El planteamiento correcto es
gue los lideres que utilicen 1A sustituirdn a los que no la utilicen.

La IA nos permite dejar de hacer cosas repetitivas de bajo valor agregado, pero también esta presente en
lugares que ni nos imaginamos. Necesitamos usarla con inteligencia y prudencia, pues, aunque es un gran
asistente que puede ayudarnos mucho, puede alucinar. Esto nos convierte en grandes editores.

éPor qué la IA no reemplazard a los grandes lideres? Porque los humanos quieren ser guiados por otros
humanos, incluso si esa humanidad viene acompanada de defectos y desorden.

Cuanto mas humano sea nuestro liderazgo, mejores seran los resultados para nuestros equipos, nuestras
organizaciones y nosotros mismos. Con todos los atributos de la IA—mds rapidez, precision, consistencia,
etc.— los humanos somos imperfectos pero auténticos. También tenemos corazon, alma, sentimientos,
conciencia ética, sentido comun vy criterio.

La tecnologia sin humanidad no conecta, pero la humanidad sin tecnologia se queda corta. El futuro
pertenece a quienes sepan combinar humanidad y tecnologia con inteligencia y propésito. Esto es lo que
hace que un lider tenga impacto. En el futuro, lo humano serd el lujo.

Vamos hacia un mundo H2H o human to human. Somos personas que vendemos a otras personas. La clave
es entender que todo ocurre de humano a humano y que nadie mejor que un ser humano para comprender
a otro.

Muchos piensan que cambiaron las reglas, pero lo que cambid es el juego y lo hizo de raiz. Por eso, debemos
transformarnos; de lo contrario, nos transformaran. La verdadera urgencia es cambiar para poder
transformar a los equipos y, con ellos, a la organizacion.
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Existen cuatro tipos de lideres:

Los que suman: aquellos cuya presencia te potencia y te aporta valor.

Los que restan: personas que no aportan demasiado y que preferimos evitar.

Los que dividen: quienes absorben energia y generan desgaste.

Los que multiplican: aquellos que ayudan, inspiran, desafian, ensefian e impulsan a brindar nuestra
mejor version.

PwNE

Agradezcamos cada vez que surja un desafio que requiera sentido comun y cada vez que haya una
oportunidad de aplicar conciencia y humanidad que la IA no pueda resolver.

Si no es ahora, é¢cudndo? Este es el momento de demostrar para qué nos hemos preparado durante tanto
tiempo. Lo mejor esta por venir y depende, en gran medida, de cada uno de nosotros como lideres.
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LA MARCA DEL LIDER

Las claves para atraer, retener y potenciar el talento
en los equipos organizacionales

MARTA IRANZO
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Vision Talk
Marta Iranzo

En su presentacién, Marta propone una reflexion, tres preguntas y una advertencia.

Una reflexion

Parte de una idea contundente: los lideres no pueden elegir si tener o no una marca personal, es una
obligacion. Vivimos un cambio de era marcado por la transformaciéon continua y la velocidad. En este
contexto, las personas deben estar en el centro y tanto los CEO como sus compaiiias tienen una gran
responsabilidad de generar impacto positivo.

Tres preguntas

1. ¢{Para qué hablar de la marca del lider y su impacto?

La primera cuestidon que plantea es la utilidad de construir una marca personal como lider. No se trata de
ego ni de exhibicion, sino de generar confianza, inspirar a los equipos y reforzar la reputacion de la
organizacion.

Carrera profesional: el 93% de los directivos reconocen que el personal branding ha sido clave en su
éxito.

Confianza en consumidores: el 82% confia mas en compafiias cuyos lideres son visibles.

Equipos: un liderazgo con marca personal sélida fomenta compromiso y cohesién.

Sociedad: los lideres visibles se convierten en referentes e inspiran a nuevas generaciones.

Una marca personal sélida tiene impacto en:

El lider - visibilidad, relevancia, proyeccidn, satisfaccion.

La compaiiia -> visibilidad, reputacién, cultura y marca.

Los equipos = atraccién de talento, compromiso, cohesién.
La sociedad - referentes, inspiracién, construccién de futuro.

2. {Qué es el branding?

La segunda pregunta busca aclarar un concepto que suele confundirse: branding no es marketing ni
reputacion. El branding es visibilizar un propadsito, con estrategia y a largo plazo. A diferencia de la
reputacioén (lo que los demas piensan), el branding es intencional: cmo quiero ser percibido. No es parecer,
sino ser. El branding o la marca personal se construye con coherencia, autenticidad y transparencia. El
marketing puede variar por cuestiones tacticas, pero el branding permanece porque esta anclado en el
propésito.
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3. ¢COmo trabajar el branding?

La tercera pregunta nos lleva a lo practico: como pasar de la reflexidn a la accion. Marta insiste en empezar
siempre desde el propdsito, el “para qué”, y propone varios métodos para descubrirlo:

e Visualizacion del legado: cdmo queremos ser recordados.

e Los 5 porqués: cuestionar en profundidad el sentido de nuestras acciones.

¢ Ikigai: interseccidn entre pasion, talento, contribucién y profesion.

e Circulo de Oro de Simon Sinek: El método favorito de Marta. En su caso, su circulo de oro es:
o  Why? Dejar el mundo mejor de cdmo lo encontré.
o How? A través de las empresas como motor de bienestar, con las personas en el centro.
o What? Transformando empresas en marcas relevantes.

Siempre se debe empezar por el porqué, el why.

Una advertencia
Marta advierte que se debe apalancar la marca personal del lider con la marca corporativa.

e Sila marca personal eclipsa a la empresa, esta se debilita cuando el lider se va.
e Sisolo existe la marca corporativa, el lider queda sin proyeccién cuando deja la compaiiia.
e El equilibrio es clave: ambas deben crecer en paralelo.

Para concluir, tenemos que trabajar nuestra marca personal desde cuatro ejes:

e Diferenciacidn, para destacar frente a los demas.

e Fidelizacion, porque nos permite generar compromiso en nuestros colaboradores y atraer al mejor
talento.

e Rentabilidad, ya que una marca sélida aumenta el valor percibido de lo que hacemos.

e Fortalecimiento, porque cuando enfrentemos una crisis, que tarde o temprano llega, nuestra marca
personal sera la palanca que nos ayudara a superarla.
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iVALIDO PARA UN 10 % DE DESCUENTO!

PROGRAMA INTERNACIONAL ﬁggg —_—
DE ACREDITACION DE MENTORES » Espanag

CERTIFICACION EN MENTORING

DIRECTOR DEL PROGRAMA
Julio Rodriguez
Director de la Red de Mentoring de Espana

FECHA DE INICIO: ANO 2026

Para inscripciones llamar a Jacquelin Guzman
al teléfono: (809) 542-0126

& & |O N E imi
OLUCIO SsE iEl crecimiento de su empresa

es nuestra meta!

) Proyectos de acompafiamiento transformacionales
) Servicios de capacitacion

) Gestion de proyectos organizacionales

) Servicios especiales

) Digital Learning

Tel. (809) 542-0126 ¢ informacion@intras.com.do
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BESTor = BEST
LIDERAZGO POSITIVO
SPEA

MARYAM VARELA

El lider que sinergiza: Como potenciar la confianza, la
g colaboracion y el respeto en los equipos y las organizaciones.

MID-MORNING SESSION

'sv' JOSE AGUILAR

@’ El Neoliderazge: Paradigmas y competencias claves

‘ %L . de liderazgo para un nueve contexto.,

.

a

MARITA ABRAHAM

Del liderazgo transaccional al liderazgo transformacional: Como
habilitar, energizar y comprometer a las personas en el actual escenario.

o

P |

CLOSING SESSION
FRANCISCO JAVIER GALAN

Movilizando el talento: Coémo lograr resultados extraordinarios
y sostenibles a través de las personas,

INFORMACIONES GENERALES

Fecha: 4 v 5 de noviembre, 2025

iINSCRIBASE HOY!

Horario: 2:00 a.m. a 12:15 p.m.

(809) 542-0126 - info@intras.com.do * www.intras.com.do

Inversiéon: US$ 395.00
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Plataforma: Zoom

CER

CERTIFICADO DE
EDUCACION DIRECTIVA

=

EN EFICACIA EN GESTION
DIRECTIVA COMERCIAL AVANZADA

EN GESTION
DISRUPTIVA

EN DIRECCION PARA
EL ALTO DESEMPENO

EN DESTREZAS ESENCIALES
DE COMUNICACION

iInscribase hoy!

sinla a

:Qué son los CED?

Los CERTIFICADOS DE EDUCACION
DIRECTIVA (CED) son programas de
desarrollo ampliados creados para
potenciar habilidades clave en liderazgo,
estrategia y gestion empresarial. Los CED
estdn concebidos para cubrir, de forma
especifica y focalizada, los temas de
mayor impacto y relevancia en el mundo
corporativo.

(809) 542-0126 e informacion@intras.com.do e www.intras.com.do
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iEleve sus conocimientos al préximo nivel! "Sntras

Con las Especializaciones de INTRAS usted podra: Tt i Soluions
o/ — " : " m I
o/ — ) aw
Escoger tres workshops virtuales Formarse de la mano de nuestros Acceder a un hub de contenidos
que sean de su preferencia dentro prestigiosos aliados internacionales especiales compuesto por articulos,
del listado de su Especializacion. Gamelearn y WOBI. videos, entrevistas y otros materiales

complementarios.

:En qué tema desea usted hacer una Especializacion?

TRANSFORMACION
Y REINVENCION
ORGANIZACIONA

COMUNICACION
DE IMPACTO

LIDERAZGO PARA
LA EJECUCION

LIDERAZGO
TRASCENDENTE

PRODUCTIVIDAD
PERSONALY
ORGANIZACIONAI

GESTION HUMANA
VISIONARIA

CENTRALIDAD
ENEL CLIENTE

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

iInscribase hoy! (809) 542-0126 e informacion@intras.com.do e www.intras.com.do

=BOOKSTOR=

by INTRAS

Encuentre y adquiera estos libros de nuestros
expertos en el stand de The Bookstore by INTRAS
en este evento o en www.intrasbookstore.com

iVISITE ELBOOK STAND DURANTE ESTE EVENTO!
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