
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

Si usted va a hacer algo, hágalo a lo mejor de su habilidad.   

Hágase estas preguntas: 

• ¿De qué es capaz usted? 
• ¿Cuándo fue la úl�ma vez que usted se sorprendió a sí mismo de algo que hizo que impactó a los 

demás y a su propio legado?  
• ¿Qué se necesita para alcanzar la grandeza en las áreas que más le importan a usted? 

La respuesta radica en su habilidad para ejecutar. Las ideas no �enen ningún valor si no ejecutan, si no se 
implementan. 

¿Qué debemos hacer para crear resultados? Debemos tomar una acción. No tenemos control sobre los 
resultados, pero sí sobre las acciones y sobre nuestra forma de pensar. Recuerde que nuestra forma de 
pensar impulsa nuestras acciones y nuestras acciones impulsan los resultados. Por ende, nuestra forma 
de pensar impulsa los resultados. Sus pensamientos lo acercan o lo alejan de sus metas. 

La periodización es un proceso atlé�co para el alto desempeño que adaptamos a las organizaciones. Es 
un cambio de la manera en que pensamos y en la que actuamos. Debemos dejar de tomar el año como 
marco de referencia para la planificación. Este pensamiento o mindset anualizado nos hace creer que 
disponemos de mucho �empo para lograr los obje�vos y no es así. 

La metodología del Año de 12 semanas propone que mientras más periodizamos, más exitosos somos. 
Doce semanas nos dan el �empo suficiente para alcanzar metas y que no se pierda el sen�do de urgencia 
como cuando tenemos todo un año por delante.  

Las cinco disciplinas que impulsan el alto desempeño son:  

 

Visión Trabajar a partir
de un plan Control de procesos

Scorekeeping
(registrar las puntuaciones) Gestión o uso del tiempo



 

 

Estas disciplinas deben aplicarse como un conjunto, como un sistema, que crea un círculo virtuoso. 

Una visión poderosa es fundamental, pues es el punto de par�da y lo que precede al logro de los obje�vos. 
Es esencial que la visión de cada uno de los integrantes del equipo esté alineada con la de la organización. 
Esa conexión de la visión personal con la de organización es lo que fomenta la mo�vación, la inicia�va y la 
crea�vidad de los equipos. Para alcanzar la grandeza hay que sacrificar nuestro confort, y si no tenemos y 
compar�mos una visión, es muy di�cil alcanzar los obje�vos. 

Pregúntese cuál es la vida que desea en cinco años. Escriba esos deseos. Esa es su visión aspiracional, que 
incorpora las cosas que �enen significado e importancia para usted. Es la claridad de lo que lo entusiasma 
a usted. Luego, escriba cuál es su visión de lo que aspira lograr dentro de 36 meses.  En esta visión a 36 
meses debe ser más específico. 

Elija cuál de esas aspiraciones es la que más lo entusiasma y conéctela con la visión de la organización. 
Esto es lo que genera compromiso. 

Trabajar a par�r de un plan nos da un mapa para alcanzar los obje�vos. Los planes fallan cuando no están 
estructurados correctamente para ser implementados. La planificación de doce semanas ofrece: 

• mayor predic�bilidad 
• mayor enfoque y  
• una estructura que permite su implementación. 

Los planes �enen que ser tác�cos, no conceptuales. Busque cuáles son las acciones crí�cas y de mayor 
valor que debe realizar para alcanzar sus obje�vos. Enfóquese en estas acciones y enfóquese en cumplir 
el plan, pues usted dispone de poco �empo, energía y recursos. 

Los mapas mentales le permi�rán hacer una lluvia de ideas junto al equipo para generar ideas que le 
podrían ayudar a alcanzar sus obje�vos. No hay que u�lizar todas las ideas, solo unas cuantas que sean 
cruciales, pero todos en el equipo sen�rán que han contribuido. Escoja el concepto o idea más importante 
y siga añadiendo ideas hasta que sean suficientes para alcanzar el obje�vo. Convierta a estas ideas o 
conceptos en acciones que integran el plan tác�co. 

Los planes no �enen que ser perfectos, pero las acciones �enen que ser específicas y claras para que todos 
en el equipo las en�endan. Las tres estructuras que hacen que el plan tác�co funcione son: 

 

 

1.
Claridad

2.
Transparencia

3.
Evidencia



 

 

No tener un control de los procesos nos hace inconsistentes. Para ser consistentes en la metodología del 
año de 12 semanas es necesario tener autodisciplina y, a veces, no es fácil. Por ello, hay que entender el 
ciclo emocional del cambio. A veces, el cambio es doloroso e incómodo y nos rendimos. Con frecuencia, 
abandonamos la idea o proyecto antes de �empo y buscamos una “mejor idea”. Mientras más exitosos 
somos, más fácil es rendirnos. Por esta razón es que la visión es tan importante. Con frecuencia tenemos 
que pasar por varios “valles de la desesperación” y así es como aprendemos y nos hacemos mejores.  

Tres pasos que nos permi�rán semanalmente registrar los scores (scorekeeping) de nosotros mismos y de 
los integrantes del equipo —y ver cómo vamos progresando o no— son:  

Cada integrante del equipo �ene su propio plan semanal del cual es dueño y responsable. Todos saben 
qué es lo importante que hay que hacer para ejecutar el plan y esto organiza la semana y cada día de la 
semana. El apoyo de nuestros compañeros o pares hace que nuestra probabilidad de éxito sea siete u ocho 
veces más grande. Para cumplir con el plan, requerimos de conversaciones honestas acerca de nuestras 
responsabilidades o accountability en reuniones semanales o Weekly Accountability Mee�ngs (WAM por 
sus siglas en inglés). Saber nuestros scores semanales y los de los integrantes del equipo nos ayudan a 
saber si vamos por buen camino o no. 

El uso o ges�ón del �empo es vital. Tenemos más cosas que hacer que �empo para poder hacerlas. Para 
usar el �empo con efec�vidad, determinemos cuáles son las acciones que �enen mayor valor. Sepamos 
cuáles son las prioridades cada semana (recuerde que esas prioridades están en el plan tác�co). Sepamos 
qué es lo que queremos (eso lo dicta nuestra visión).  

Organicemos nuestro calendario en torno a las acciones de mayor valor, incluso deleguemos las acciones 
de menor valor si es necesario. Dediquemos tres horas consecu�vas —sin interrupciones— al principio de 
cada semana para crear la estrategia. Organicemos las demás acciones y ac�vidades alrededor de las de 
mayor valor, sin olvidar separar �empo para descansar y refrescar la mente. 

La ejecución es la solución para la gran mayoría de los problemas de una organización. Mejorar la ejecución 
es fundamental y el impacto de hacerlo es tal que puede incluso cambiar la cultura de una organización y 
nuestra salud. No olvide la grandeza de vivir en el momento. ¡Carpe diem! 

 

 

 

 

Un plan semanal Apoyo de 
nuestros pares

Un scorecard
semanal



 

 

 

 

https://intras.com.do/people-who-inspire/
https://intras.com.do/gestion-de-equipos-de-alto-impacto/


 

 

 

 

https://intras.com.do/certificaciones/mentoring
https://intras.com.do/especializaciones


 

 

 

 

https://intras.com.do/pagina/soluciones-in-house


 

 

 


